Juelsminde skole

Personale og ledelse
Skolebestyrelse

[ INKLUSIONSPOLITIK]

Et dynamisk dokument med Juelsminde skoles visioner og malsztning i forhold til inklusion og i forhold til
at gore skolen til ef sted. hvor det er rart at viere og laere for alle.




Indhold

Fire overordnede koder i kampen om at definere begrebet iNKIUSION ......ooeveeveeee oo 4
Definition og forstdelse af begrebet inklusion pa JUEISMINGE SKOIE ...cvvvveveeeeeeeeeeoeee e, 5
Inklusionstiltag i indskolingen pa JUelSMINAE SKOIE.....ouici ittt 6
JUBISMINGE SKOIBS VISION ...ttt ettt e et e e e e e e ee e eeeensens 7
MaISEENING T FOrNOIA Tl VISION ..ottt s e e es e s s e ensesos 7
Handleplan - vaerktgjskasse til brug for Personalet. ... 8
R L IS KON PRI G cxsssnsmvumwsnrssn im0 A S S L S O o S s b e 9
e B s L T 11
Anerkendende KomIMTEINTKETION .crw i mmsmessivsrrest s sissmsiis s smsisimi i issssssssanssrssomsmsansssan sansmsasssemsern 12
MIETOHE 251 oo v ey o T B T T s A N A 1301 e oA e S e e 14
Fleksible 138G IMilJBEI ...ttt ettt s e et e e e eeeeeee et eeneer s e e v e etearees 14
FOrR IS aMAIDE IR .. et sttt sa ettt e e ree et e et e an e et e eae et e et e et eaeaaes 15

ATTUNGING cotiiiiiit ettt e et e e e at e b e s eae e et b s e st e te s e e ee e e er e e e ee et e e ete e e e e e e senne s 16




Inklusionspolitik

1. Udgave, efterdret 2013

Med andringen af folkeskoleloven juni 2012
indfgres begrebet inklusion i den danske
folkeskole med det formal at flere bgrn leerer

mere i et faellesskab.

Med regeringsgrundlaget "Et Danmark, der
star sammen" fra oktober 2011 gnskes en
bedre folkeskole, der giver alle barn mulighed

for at leere sG meget som muligt og fd et

Udarbejdet af arbejdsgruppen om inkfusion

_ &

hgjere fagligt udbytte af undervisningen og
giver bgrnene lyst til og forudsaetninger for at

gennemfgre en ungdomsuddannelse....

Folkeskolen skal vaere hele Danmarks skole.
Vi skal have en faglig staerk folkeskole, der
har plads til og er attraktiv for alle b@rn. En
folkeskole, som skal sikre alle elever et hgjere

fagligt udbytte af undervisningen - uanset




hvilke forudsaetninger det enkelte barn har
for uddannelse. En folkeskole, hvor feerre
elever modtager specialundervisning og flere
inkluderes i den almindelige undervisning
med de ngdvendige stgtteforanstaltninger og

faglige udfordringer.l

| Hedensted kommune er der som
konsekvens af ovenstdaende vedtaget
politiske visioner for den inkluderende skole.
Inklusion - i denne sammenhaeng - betyder,
at alle elever som udgangspunkt modtager et
kvalificeret undervisningstilbud pa egen

skole.
Hedensted kommunes visioner for inklusion:

e At gge inklusionen, sa flere bgrn
sikres at vaere en del af et lokalt
faellesskab

e At specialpaedagogikken udvikles i
normalomradet

e At neerhedsprincippet vaegtes i
forhold til meget specialiserede tilbud

o At gore det dyreste tilbud billigere

e At antallet af segregerede elever
kommer pa linje med gennemsnittet i

regionen

1

http://www.stm.dk/publikationer/Et_Danmark_der st
aar_sammen_11/Regeringsgrundlag okt 2011.pdf

| Hedensted kommune forpligter det skoler
og fritidsordninger til at udarbejde en faelles
inklusionspolitik for den enkelte skole.
Nedenstdende politik/vision er blevet til i
samarbejde mellem personale og ledelse ved
Juelsminde skole og udtrykker Juelsminde
skoles forstdelse for og vision omkring
inklusion. Politikken ledsages af en

handleplan for inklusion pa Juelsminde skole.

Fire overordnede koder i kampen

om at definere begrebet inklusion
| kampen om at definere begrebet inklusion

ligger implicit 4 koder - nemlig den
pkonomiske, den politiske, den paedagogiske

og den etiske.

Rationalet i den gkonomiske kode er, at
kommunerne kan lave en vaesentlig bedre
inklusion for faerre penge. (se i gvrigt afsnit

om gkonomi pa Juelsminde skole)

Den politiske kode handler om, at man ikke
vil have bgrn i segregerede miljger, idet man
forudseetter, at det er vanskeligt at blive
inkluderet i samfundet, , ndr man har veeret
ekskluderet til specialomradet. Eksklusion har
ligeledes konsekvenser for de

tilbagevaerende elever i en klasse, der ikke




leerer at indgd i relationer med bgrn, der er

anderledes end dem selv.

Den pzedagogiske kode handler om, at det
ikke er godt for bgrn at blive isoleret fra
almenomradet. Det paedagogiske princip
handler i den forbindelse om at se barnet
som et, der ikke har vanskeligheder, men erf

vanskeligheder.

Den etiske kode handler om, at vi
ekskluderer, fordi normalitetsbegrebet er

blevet for smalt.?

I nedenstaende definition og forstaelse
fokuseres fortrinsvist pa den paedagogiske
vision, men sammenhangen mellem koderne
pavirker naturligvis hinanden og skaber en
gensidig afhaengighed. Man kan have mange
visioner, men gkonomien skal veere der, for

at disse kan fgres ud i livet!

Definition og forstdelse af begrebet

inklusion pa Juelsminde skole
....... at man, nar det i sandhed skal lykkes en

at f@gre et menneske hen til et bestemt sted,
farst og fremmest ma passe pa at finde ham
der, hvor han er, og begynde der. Dette er

hemmeligheden i al hjselpekunst.

? Hvad skal barnet hedde - rapport om ledelse af
inklusion

Seren Kierkegaard

Inklusion er en vedvarende proces, der skal
bidrage til at minimere og eliminere de mest
virksomme eksklusionsfaktorer - inklusion er
at undga eksklusion! Begrebet ggr op med
den hidtidige forstaelse af, at nogle bgrn er
normale, og andre er specielle. Tidligere var
det eleven, der skulle tilpasses det
eksisterende undervisningstilbud, og det var i

&ndringer hos eleven, lgsninger skulle findes.

Inklusion bygger pa en anden tankegang,
hvor alle elever betragtes som unikke, og alle
elever er forskellige og har individuelle evner,
styrker og behov. Det handler om at skabe
abne og udviklingsorienterede
lzeringsmiljger, hvor alle elever oplever sig
som deltagere i et faellesskab. Inklusion
drejer sig bade om elevens tilstedevaerelse i
undervisningen, deltagelse i det sociale

feellesskab, deltagelse i laeringsfaellesskabet,




udbytte af undervisningen og udvikling af

positive selvbilleder. 3

Ovenstaende definition af inklusion kan pa
sin vis betragtes som et dannelsesideal, der
skal realisere medborgerskabet som alles ret
til deltagelse. Det indeholder bade et passivt
og et aktivt element forstaet pa den made, at
deltagelse pa den ene side skal muligggres af
skolen/ledelsen/lzererne/paedagogerne og
foraeldrene, men pa den anden side samtidig
er noget, den enkelte selv aktivt skal deltage i
og vaere med til at udforme. Udviklingen gar
fra et individorienteret perspektiv til et
relationelt og kontekstuelt begreb -

inklusion!

Inklusion forudsaetter altsa kompetencer pa 2

niveauer:

1. Individets forhandlings- og
konflikthandteringskompetencer, der
muligger deltagelse i de forpligtende og
udviklende fallesskaber, samt evnen til at

udvise socialt ansvar i disse.

2. Fzllesskabets evne til at rumme
mangfoldighed. Fallesskaber skal ggres

tilgeengelige, og der skal udvikles sociale

* Tgnnes Hansen, Jan (2001): Selvet som rettehed - en
teori om noget af dét, der driver og former
menneskeliv, Klim

kompetencer, der muligggr

mangfoldigheden.

Inklusionstiltag i indskolingen pa
Juelsminde skole

e e

LEG OG LERING
GIVER LIVET NAERING

CITATY AF KIRSTEN MELDGAARD

I indskolingen pa Juelsminde skole er der

lavet forskellige tiltag til fremme af inklusion.

| alle lokaler i indskolingen er fglgende fzelles

tiltag:

e ’rgre/gore-kasse’
e ensartet skema, sa dagen er klart
visuelt struktureret for eleverne
e et opholdssted i klassen, hvor det er
muligt at tage en pause i fred for de
gvrige elever
Disse redskaber giver mulighed for at skabe
et mere inkluderende lzeringsmiljg. Det er
vores opfattelse, at nar rammerne er tydelige
for eleverne, forstar eleverne de
sammenhange, de alle er en del af, sa de

saledes kan handle og agere i dem.




Juelsminde skoles vision

Visionen pa Juelsminde skole er, at alle bgrn
skal fgle sig som en del af et laerende og
socialt faellesskab og fa en oplevelse af
samhgrighed med jaevnaldrende. Alle skal
fole sig respekteret og vaerdsat som den, man
er. Vi skal gge deltagelsen, som bygger pa
autencitet. £gte deltagelse er noget andet
end at vaere tilskuer. Vi skal gge
demokratiseringen, sa alle stemmer bliver
hgrt og gge udbyttet af lzereprocesserne, sa
alle far mulighed for at udnytte deres
potentiale. Gennem inklusion skal vi

vaerdszette mangfoldigheden.

Vi skal udvikle SFO og skole sdledes, at det i
videst muligt omfang er muligt for barnet at
veere deltager i feellesskabet. Vi skal udvikle
inkluderende lzeringsmiljger, der sikrer, at
alle bgrn har udviklingsmuligheder. De bgrn,
der har brug for et tilbud udenfor

almenmiljget, skal sikres et tilbud. Nar de

gkonomiske midler er til radighed, skal vi
arbejde med muligheden for at forbedre det
fysiske leeringsmiljg - at skabe bedre rammer
for alle, samt at uddanne konfliktmaeglere
blandt skolens egne elever. Dette kunne

udforme sig saledes:

e Nogle elever uddannes som
konfliktmaeglere (det er her taenkt at
zldre elever maegler for yngre elever
= mellemtrin for indskoling,
overbygning for mellemtrin og laerer
for overbygning)

e Konstruktiv konflikthandtering (holde
sig undersggende til konflikten)

e Na frem til en 'vinder-vinder-lgsning’

Malseetning i forhold til vision
e Antallet af bgrn, der segregeres skal

nedsaettes i videst muligt omfang

e At der skal vaere plads til alle elever

e At vi udvikler en skolekultur og
praksis, hvor skolen tilpasser
leeringsmiljger og rammer til
mangfoldigheden af elever

e Personalet fortseetter tilegnelse af ny

viden (bl.a. gennem kurser), sa de har




de npdvendige kompetencer til en
inkluderende padagogik

e At undervisere og padagoger
konstant sgger efter elevens
muligheder for social, personlig og
faglig udvikling

e At laerere og paedagogers samarbejde
styrkes

e At de enkelte teams forholder sig til
den praksis, de anvender i skolens
hverdag - undervisningens indhold, de
paedagogiske metoder og hele maden

at organisere sig pa

Handleplan - veerktgjskasse til brug

for personalet
Gennem de sidste 2 skolear har vi pa

Juelsminde skole i hele personalegruppen
arbejdet med temaet inklusion gennem
forskellige kurser. Ved disse har vi tilegnet os
ny viden omkring paedagogiske principper i
forhold til metoder, klasserummets
organisering samt det at tilgodese det

enkelte barns behov i nuet.

Der findes ikke én bestemt metode som med
garanti fgrer til inklusion. Det er maden,
hvorpa man ser sin egen praksis, der skaber

grundlag for valg af tanker og handlinger.

Veerktgjskassen er taenkt som inspiration
med forskellige tilgange, der kan anvendes,
nar der er brug for inkluderende strategier
ift. en specifik elev. Metoderne i
nedenstaende er i sig selv ikke udtryk for en
inkluderende praksis, men de lagger alle op
til inkluderende handlinger, nar der

diskuteres og reflekteres over egen praksis.

For at opna inklusion skal der ligeledes
arbejdes med hele klassedynamikken. Det er
saledes ikke kun den enkelte elev, der skal
tilpasse sig fallesskabet, men ogsa
faellesskabet, der skal udvide sit
normalitetsbegreb. Inklusion taenkes som en

dynamisk og vedvarende proces.

| de fglgende afsnit vil blive uddybet, hvordan
Juelsminde skole arbejder med og fortsat skal
udvikle sig indenfor de inkluderende
leeringsmiljger med hovedoverskrifterne:
relationskompetence, klasserumsledelse,
anerkendende kommunikation og fleksible

lzeringsmiljger.




Relationskompetence

Meta

Relationskompetence defineres som evnen til
at kunne se den enkelte elev pd dennes egne
pramisser og afstemme sin adfeerd herefter
uden dermed at fralaegge sig lederskabet og
ansvaret for relationens kvalitet, samt evnen
til at vaere autentisk i kontakten. Og hvad
betyder det sa?? Det, der er kendetegnende
for relationen, skaber forudsatninger for,
hvad barnet laerer bade af fagstof og om sig
selv. Dette illustreres med nedenstdende

model.

kommunikation

Ansvaret for
relationen Den
ligger ALTID

professionelles
hos den definitionsmagt
professionelle

Relationen

Ansvaret for relationen ligger altid hos den

professionelle:

Det er altid den professionelle, der har
hovedansvaret for relationen. Det, barnet ggr

eller siger, henviser til de forudsaetninger,

den voksne skaber. Den made, den voksne
handler p3, siger noget om de
forudsatninger, barnet skaber for den
voksne. Det er vigtigt, at laereren giver eleven

mulighed for udvikling af selvstaendighed.




Relationen

Selvbevidsthed og selvstaendighed udvikles i
den anerkendende relation. Det er altsa
gennem afhaengighed af andre, at vi har
mulighed for at blive autonome. Mennesker

er gensidigt afthaengige af hinanden.
Den professionelles definitionsmagt

Den voksne er i en overmaegtig position i
forhold til barnet, nar det gzelder dets
oplevelse af sig selv. Bgrn er meget
afhaengige af de reaktioner, de far fra deres
omsorgspersoner for at kunne opbygge et

billede af, hvem de er.
Metakommunikation

Lytte og se efter flertydige budskaber og
magtspil fra savel sig selv som fra eleverne.
Reflektere kvalificeret over, hvad der kan
teenkes at ga for sig bagom kommunikationen
bade hos hende/ham selv og hos eleven, nar
de forholder sig til hinanden. Passe pa ikke at
tilleegge den anden motiver, som denne ikke
har. At veere opmaerksom pa fastlaste

meninger om eleven.
Kontrol

Man skal kunne tale IKKE at have kontrol

over, hvad der sker. | situationer praeget af

kontrol er det begraenset, hvad der kommer

fra begge sider.

Malet med opmaerksomhed omkring
relationskompetence er at finde en forstaelse
for alle de dynamikker, der er pa spil, nar et
m@de mellem mennesker finder sted, og som
derfor ogsa gor sig geeldende, nar det drejer

sig om laerer og elev.

Sproget skaber virkeligheden. De
fortallinger, vi og andre bygger op med
sproget, skaber dem vi er og saledes vores
identitet. Det bliver derfor vigtigt at kunne
andre tankegang og tilgang til det enkelte
individ og skabe og udvikle positive rekursive

slpjfer.
Eksempel pa en negativ rekursiv slgjfe:

e Jo mere lzererens forventninger bliver
skuffet, jo mere irriteret bliver
lzereren.

e Jo mere irriteret lzereren bliver, jo
mere frustreret bliver laereren .

e Jo mere frustreret laereren bliver, jo
mere restriktiv og ufleksibel bliver
lzereren.

e Jo mere ufleksibel leereren bliver, jo
mere dgmmende bliver [zereren.

e Jo mere dgmmende lzereren bliver, jo

mere modstand ma@der lsereren.




e Jo mere modstand lzereren mgder, jo mal, metoder, evaluering og feedback
mere bliver laererens forventninger lede elevens faglige leering i den
skuffede. rigtige retning?

Og sadan bider slutningen sig fast som en ny )
Forslag til "forstyrrelsespraevention" pa

begyndelse, og derved dannes en negativ
Juelsminde skole:

rekursiv slgjfe. Det bliver saledes en vigtig

kunst, at kunne finde eleven der hvor han er, e Forbered lektionen pd en made, s3
og begynde lige netop der og ikke szette for der opstar faerrest mulige

hgje (eller lave) forventninger til, hvad eleven forstyrrelser. Sgrg fx for, at kopiering
kan mestre. er foretaget pa forhand, at

gruppedannelser er sket, at

bordopstillingerne er, som de skal

vaere. Man kan ikke planlaegge sig ud
Klasserumsledelse af alting, men man kan bedre klare de
situationsafhaengige problemer, der
altid opstar i undervisningen, nar man
har taenkt de organisatoriske og
praktiske forhold igennem pa

forhand.

e Skab god trivsel i klassen og et positivt

laeringsmilj@, hvor der er plads til at

Nar vi taler om klasserumsledelse skelner vi bega fejl, og hvor fejl ses som en

mellem adfzerdsledelse og leringsledelse. mulighed for gget lzering.

e Tydeligggr dagens program for

e Adfardsledelse - ledelse af elevernes )
eleverne - hvad skal vi lave? Hvad er

adfaerd - hvordan intervenerer man, . i
malene? Hvad skal vi leere?

nar konflikter og uro opstar? Hvordan
e Gor det klart for eleverne, at de har

undgdr man, at uro og konflikter . .
én rolle, nar de modtager

overhovedet opstar? o
tavleundervisning og en anden rolle,

e Laringsledelse - ledelse af elevernes B . )
nar de deltager i gruppearbejde.

lzering - hvordan kan man gennem




Lav glidende, naturlige overgange fra
en aktivitet til en anden - hav fx en
plan for, hvordan man gar ned pa
biblioteket fra klassen, hvordan man
gebaerder sig pa biblioteket, og
hvordan man gar tilbage igen.
Tydelig struktur i lektioner - falles
start, Isbende opsamlinger og fzelles
afslutning, hvor der bliver samlet op
pa, hvad der skete i denne time, hvad
der skete i sidste time, og hvad der
skal ske i naeste time, sa eleverne kan
se en rgd trad. (Helikopterperspektiv)
Leereren bgr veere i klassen, fgr timen
begynder

Tilpas variationen af undervisningen,
ikke for meget, ikke for lidt.

Laereren giver Igbende feedback pa
elevernes laering, og eleverne giver
Igbende feedback pa laererens
undervisning.

Og alfa omega - lzereren er den
altafggrende rammesaetter for
elevernes laering uanset om der er

social eller faglig leering!

Anerkendende kommunikation
Der er stor forskel pa anerkendelse og

vaerdsaettelse. At anerkende er at se den
anden og den andens fglelser, som de er. At
anerkende den andens holdning/mening i

nuet men ikke ngdvendigvis acceptere den.

| veerdsaettelsen ligger det at tillaegge den
anden positiv vaerdi - fx ros. Der er forskel pa
at vaerdsaette resultater og veerdsaette

anstrengelsen. *

Trange manstre er kendetegnet ved falgende

samspil:

e Oplevelsesmaessig fijernhed - den
voksne fokuserer pa ting laengere
fremme i et givent forlgb

e Usynkroniseret - den voksne
bedgmmer et barns
udsagn/handlinger

e Nplende modtagelse - den voksne
agerer tilbageholdende

e Ros - det vil sige, den voksne kan
lukke dialogen

e Ensidighed i rollefordelingerne

% Bae, Berit. (1996) Voksnes definitionsmagt og begrns
selvoplevelse. Social kritk, nr 47. Oslo Tano Forlag.




Rummelige m@nstre kendetegnet ved

falgende samspil:

e Indlevelse og empati (stemmeleje,
gestus, ansigtsudtryk, verbalt)

e Fokuseret opmaerksomhed, hvor
deltagerne lytter til hinanden

e Velvillig tolkning

e Tolerance

e Den voksne reflekterer og er fleksibel
i sin rolle, lader sig pavirke og evt.

afbryde

Forstaelse:

At forsta den andens mening og
intention

Aktiv lytning
Abenhed

Abenhed
Opgivelse af kontrol
Opgivelse af styring

e Den voksne tjekker, om hun/han har
forstaet barnet

e Den voksne er villig til at ggre sine
handlinger om igen, hvis de viser sig

uhensigtsmaessige

4 kendetegn for anerkendende vaeremade:

Bekraeftelse

Kommunikere forstaelse tilbage

Spejling eller gentagelse

Abne, undrende, accepterende
spgrgsmal

Selvrefieksion og afgraensethed

Reflekterende i forhold til egne folelser,
oplevelser, reaktioner

Skelnen mellem egne og den andens
oplevelser

Opmearksomhed pa egen varemade og evt.
ugnsket reaktion pa den




Metode 4:1

Metode 4:1 er en feedback-metode, der har
fokus pa positiv og negativ feedback. Som
metodens navn henviser til, gives 4 del

anerkendelse en 1 del irettessettelse.

Nar man anerkender barnet, styrker man
dets selvvaerd. Barnet far en indre oplevelse
af at vaere OK og dermed styrkes den indre
fglelse af selvvaerd, som er selve kernen i at
kunne bevare sig selv og ikke vaelte omkuld i

medet med verden.

Det handler om accept. Accept af, at barnet
er lige ngjagtig den, han/hun er, at barnet
har det lige ngjagtigt sadan, som han/hun har
det, og at barnet gnsker sig lige ngjagtigt det,
som han/hun gnsker sig. At kunne rumme
barnet pa denne made - og ikke forsgge at
bortforklare eller lave om pa barnets

virkelighed — er anerkendelse af barnet.

Et barn kan fgle sig anerkendt (og

underkendt) pa 5 sekunder.

Fleksible leeringsmiljger

At indrette fleksible lzeringsmiljger handler
om at ggre laeringsmiljget sa fleksibelt som

muligt, sa det er lzeringsmiljget, der kan

tilpasse sig eleverne, og ikke eleverne, der

skal tilpasse sig laeringsmiljget!

Laering er asynkron, og nogle elever har fx
brug for at sidde hardt, imens andre har brug
for at sidde blgdt. Og nogle elever har brug
for fuldstaendigt ro for at kunne koncentrere
sig, imens andre foretraskker

baggrundsmusik eller smasnak.

At arbejde med at ggre leeringsmiljpet
fleksibelt er et vigtigt element, nar der
arbejdes med inklusion. Det behgver ikke
kraeve indkgb af en masse nye og dyre
megbler, det handler ofte om at bruge det

fysiske miljg pa en anden méade.

Indretning af lokaler skal tage udgangspunkt i
en raekke paedagogiske principper.
Principperne er den padagogiske ramme,
hvorigennem tankning om den gode lzering
synligggres. Principperne kan identificeres

ved fx at sporge:

Hvordan larer barnet bedst nyt - og

hvordan kan vi praktisere det?

e Hvordan lzrer barnet ogsa nyt - og
hvordan kan vi praktisere det?

e Hvad skal barnet vide og kunne - og
hvordan kan vi praktisere det?

e Hvordan forstar vi, at laering og rum

er 2 sider af samme sag?




Principperne vil vaere forskellige fra klasse til
klasse og der er derfor ikke nogen facitliste
pa, hvordan et fleksibelt lseringsmiljg skal se
ud. Det er op til den enkelte leerer/det
enkelte team at fastsaette rammerne for
dette med de gkonomiske midler, der matte

veere til radighed.

Forzaeldresamarbejde

-

e
)y

Forzeldre er vigtige og ngdvendige aktgrer i
inklusionsindsatsen og afggrende for, om
inklusion kan lykkes. Ligeledes er
foraeldrefaellesskabets styrke afggrende for

barns inklusion og trivsel.

Det inkluderende foraeldresamarbejde
handler fgrst og fremmest om, at det
padagogiske personale og foraeldrene skal fa
@je pa hinanden som gensidige ressourcer i
samarbejdet omkring det enkelte barn og
bgrnefaellesskabet. Den paedagogiske opgave

bliver derfor at skabe en kultur, hvor

samarbejdet bygger pa en dben og
udforskende tilgang, der inviterer til et reelt
samarbejde frem for en beskrivende og
forklarende tilgang, der efterlader bade
foreeldre og laerere uden nye

handlemuligheder.

Det inkluderende foraeldresamarbejde har
desuden fokus pa at se barnets hverdagsliv
pa tveers af skolen og hjemmet. Foraeldre og
fagpersoner har et faelles ansvar for at skabe
betydningsfulde og gode faellesskaber i de
inkluderende faglige og sociale miljger, som
bgrn og unge er en del af. Dialog mellem
foraeldre og mellem forzeldre og
fagpersonerne er derfor vigtig, sa de i
feellesskab kan udvikle trivslen og finde

I@sninger pa udfordringer i faellesskabet.

| det daglige samarbejde mellem fagpersoner
og forzeldre er der fokus pa det

anerkendende sprog

og samvaeer. Fagpersonerne har en
grundlaeggende opgave med at skabe
rammerne for dette. Derfor skal inklusion og
trivsel drgftes pa de faelles foraeldremegder,
og trivsel og udvikling skal veere
omdrejningspunktet for samtalerne om det

enkelte barn eller den unge.




Afrunding

| arbejdet med inklusion er det vigtigt at have
for gje, at det skal vaere en dynamisk proces,
og at inklusionsstrategien ogsa skal vaere et
dynamisk dokument. Dvs. der skal vaere plads
og mulighed for at tilfgje og evt. redigere i
denne politik Igbende. Dette kunne
tilgodeses af fx en inklusionskoordinator, der
vil have det overordnede ansvar for at fglge
op pa den sparring/udvikling, der sker i
personalegruppen. Emnet tages op arligt
mindst en gang til diskussion i stort forum og

Ipbende i de enkelte teams.

Ligeledes er det vigtigt, at der Igbende bliver
evalueret p3a, hvordan inklusionen pavirker
det daglige arbejde - specielt i tilfaelde af

2ndringer i elevgrupper i de enkelte klasser.

Med denne inklusionspolitik er det blevet
synliggjort, hvordan vi pad Juelsminde skole
ser pa begrebet inklusion, og ikke mindst
hvordan vi arbejder og fremadrettet gnsker
at arbejde for at skolen bliver et rart og godt

sted for alle at veere og lzere!
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